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-d ZPprodeje ordinace.

— Uvazuji o odchodu ze zaméstnaneckého poméru v nemocnici a zalozeni vlastni ambulance. Hodilo by se mi néjaké shrnuti,

jak uz ted'planovat prodejambulance, abych pak za 25 let nemusel spoléhat jen na statni diichod a mél jsem v zéloze pfijem

Vase otdzka v sobé skryva 2 dil¢i otazky —
jednak otazku, jakou formou provozovat vasi
soukromou ambulanci (ordinaci) pro dobu pfis-
tich 25 let, a jednak otézku, jak zvolena forma na-
konec ovlivni prodej vasi ordinace po 25 letech.

Ackoliv pldnovat s takto dalekym a Sirokym
horizontem je tézké, existuje jen jedna horsi véc,
a to neplanovat vibec.

Proto diky za skvély dotaz, a protoze infor-
macnich zdrojl na toto téma je spise nadbytek,

pokusim se o0 maximalné pfehlednou odpoveéd
a jakysi rozcestnik, ktery vém pomUze v dalsim
planovani.

Pro provozovani a nasledny pfevod ordinace
mate tyto moznosti:

Prodavajici = VY

Kupujici

Nejcastéjsi zpisob prevodu

Fyzick4 osoba (OSVC)

Fyzickd osoba

Smlouva o koupi zavodu (§ 2175 NOZ')

Fyzick4 osoba (OSVC)

Pravnicka osoba

Smlouva o koupi zavodu
Nepenézity vklad (§ 17 ZOK?)

Pravnické osoba (mazete vybirat mezi formami
uvedenymi dole)

Fyzickd osoba

Prevod obchodniho podilu (§§ 207, 208 a 210 ZOK)
Prodej akcif (§§ 269 a 275 ZOK)

Pravnické osoba, pricemz v Uvahu pfipada:
- Ustav podle NOZ?

—s.r.o.dle ZOK

-a.s.dle ZOK

-v.o0.s.dle ZOK

- SE dle ZES*

Pravnické osoba

Prevod obchodniho podilu (§§ 207, 208 a 210 ZOK)
Prodej akcii (§§ 269 a 275 ZOK)
Fuze slou¢enim (§ 69 ZPOK®)

Pro vase potfeby Ize z téchto mozZnostf vy-
brat 2 nej¢astéjsi a nejredlngjsi:

B provozovani ordinace jako spoleénosti
s ru¢enim omezenym a nasledny prodej
obchodniho podilu, anebo

B provozovani ordinace jako podnikatel -
fyzickd osoba podle § 421 odst. 2 NOZ
(OSVC) a nasledny prodej ordinace jako tzv.
obchodniho zavodu (jde o pojem pouZi-
vany obcanskym zdkonikem a obchodnim
zadvodem je myslen organizovany souhrn
majetku a zavazk(, které vytvotite a budete
pouzivat k provozu ordinace).

Cesta k dobré strategii mze zacit tim,
Ze si stanovite zakladni cile, na které se bu-
dete soustfedit: i) finanéni vyhodnost - tj.

jakd forma prevodu praxe vém pfinese nej-
vic prostfedkd pro vas dlichodovy Zivot, ii)
operativnost — tzn. jak slozity a zdlouhavy
bude prodej ordinace, a iii) prdvni jistota - tj.
jak velké riziko pravnich spord bude spojené

s pfevodem praxe.

Finan¢ni vyhodnost

Pokud jde o finanéni vyhodnost prodeje,
o té rozhodnou dvé slozky — jednak vyse kupni
ceny, kterou se vam podafi vyjednat s kupujicim,
a jednak vyse dani, které budete muset odvést
statu z vyjednané kupni ceny.

Pokud jde o kupni cenu, pocitejte s tim, ze
trh s ordinacemi funguje jako jakykoliv jiny trh
a vyslednou trznf cenu urci a) poptavka, b) na-
bidka a c) vase vyjednavaci schopnosti.

Jaké bude poptévka a nabidka ordinaci v roce
2045, nyni neovlivnite, soustfedme se proto na to,
coovlivnit Ize, a to je sfla vasi vyjednavaci pozice.

Tu mUZete jiz od zacdtku vyrazné posilit tim,
7e se dobre pfipravite na tzv. due diligence, které
se nevyhnete, at jiz zvolite kteroukoliv z vyse
popsanych forem.

Predkupni provérka (due diligence) je mimo
jiné i chytrym nastrojem kupuijiciho, ktery diky ni
mUze shromazdit argumenty pro pozadavek na
snizeni kupnf ceny. Existuji podrobné seznamy
vsech provéfovanych okruhd, nejdalezitéjsi ale
zpravidla byva nepodcenit tyto okruhy:

B peclivd a dolozend evidence vlastnictvi ma-
jetku tvoficiho ordinaci (jak hmotného, tak

i nehmotného — napf. licence k softwaru

ktery pouzivéte),
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B peclivd a doloZend evidence zavazkd spo-
jenych s ordinaci,

B peclivé a dolozena dokumentace dodrzova-
ni vdech pravnich predpist (zdravotnickymi
zakony pocinaje a GDPR konce).

Pokud jde o zdanéni pfevodu, zde vychazi
vyhodnéji pfevod obchodniho podilu na s.r.o.
Pokud ho budete prodavat po 25 letech, pak
podle § 4 odst. 1 pfsm. s) ZDP® pdjde o pfijem
zcela osvobozeny. Naopak pfijem z prodeje ob-
chodniho zdvodu mezi osvobozenymi pfijmy
nenajdete a kromé dané z pfijmu fyzickych osob
budete muset dokonce jesté zaplatit navic i po-
jistné na tzv. ,socialnf a zdravotni”. Konkrétn{
vypocet danové Uspory (rozdilu ve zdanéni) si
ale nechte zpracovat od dariového poradce —
konstrukce zakladu dané v obou pfipadech je
celkem sloZitd a na internetu se objevujf Spatné
pausaini vypoclty zpisobené nepochopenim
rozdilt mezi jednotlivymi zéklady dané.

Operativnost

Administrativni sloZitost samotného sou-
kromopravniho prevodu ordinace je u obou
zpUsobl v zasadé srovnatelna.

Jak pro prevod podilu v s.r.0., tak pro pre-
vod obchodniho zadvodu u OSVC je klicovym
bodem smlouva o prevodu (k nf viz dalsi bod
o pravnich rizicich).

Pfevod podilu v s.r.0. je nepatrné admini-
Ufedné ovéfené podpisy, (i) zménu jednate-
le a (iii) zapis zmén do obchodniho rejstiiku.
Administrativu si mUzete trochu zjednodusit
tim, Ze v nazvu (firmé) spolecnosti nepouZijete
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své jméno a pFijmeni — tim si usetfite proces

pfejmenovani (asi nebudete chtit, aby po vasem

odchodu do ddchodu byla vase ordinace poréad
provozovana pod vasim jménem).

Pomérné znacny rozdil je ale ve slozitosti
verejnoprdvniho prevodu ordinace minimalné
v tomto rozsahu:

B opravnénik poskytovanizdravotnich sluzeb,

B oprdvnénik Uhradé poskytnuté péce z pro-
stfedkl vefejného zdravotniho pojistént,

B povinné pojisténi odpovédnosti za skodu
zpUsobenou v souvislosti s poskytovanim
zdravotnich sluzeb,

B zdravotnickd dokumentace.

Pfi pfevodu podilu v s.r.0. nezanikd pdvodnf
opravnéni. Kupujici pouze musi pod hrozbou
sankce 300 000 K¢ postupovat podle § 21 275
amusi do 15 dnl pisemné ozndmit a doloZit
zmény Udajd uvedenych v plvodnim rozhod-
nuti. Pdjde zejména o ozndmeni jména, pfijment,
adresy a data narozeni nového jednatele a od-
borného zéstupce.

Pfi pfevodu podilu v s.r.o. rovnéz nezanika
ani smlouva se zdravotni pojistovnou o poskyto-
vani a Uhradé hrazenych sluzeb (viz ¢l. 8 rdmcové
smlouvy dle vyhlasky o rdmcovych smlouvach®).

Konec¢né pak ani v ddsledku prevodu podilu
nezanikd ani pojisténi odpoveédnosti poZzadova-
né zakonem (§ 24 odst. 2 pism. b ZZS).

Pokud jde o zdravotnickou dokumentaci, ani
ta nebude zménou dotcena, protoze nedochazi
k zadné dispozici s nf (poskytovatel ve smyslu
§ 53 odst. 1 ZZS z(stava stejny).

Naproti tomu pievod zavodu OSVC bude
pro kupujiciho podstatné slozitéjsi v tom, Ze:

4, Z&kon ¢.627/2004 Sb., o evropské spolec¢nosti, v platném
a u¢inném znéni.

5. Zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeméndach obchodnich korpo-
raci a druzstey, v platném a Gcinném znént.

6. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, v platném
a ucinném znénf.
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B bude muset mit &i ziskat vlastni opravné-
ni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle
§ 18 odst. 3 ZZS,

B bude muset vyfesit pfevod smlouvy se zdra-
votni pojistovnou, byt prevod je mozny mi-
mo vybérové fizeni a je ponékud usnadnén
§ 17 odst. 8 ZVZP?,

B prevod pojistné smlouvy mdze byt pfimo
zakdzén ustanovenim pojistné smlouvy

nebo vieobecnych pojistnych podminek.

Pravni jistota

V neposledni fadé vas bude urcité zajimat
to, jak se bude lisit mira rizikovosti obou model(.

Pfi samotném provozu praxe bude platit,
7e méné rizikové je provozovani cestou s.r.0.
V takovém pfipadé nese majetkovou odpoved-
nost sama pravnicka osoba a vy budete pouze
rucit do vyse nesplaceného vkladu. Pfi vykonu
¢innosti jako OSVC vie konate na svoji viastni od-
povédnost a odpovidate do vyse svého celého
majetku (zasazeno pfitom mUzZe byt ispole¢né
jmeéni manzelQ).

Pokud pak jde o rizikovost samotného pre-
vodu, daleko vétsi naroky na formulaci smlouvy
klade prevod obchodniho podniku.

Zaver

Jako jednodussi a méné rizikové se ze viech
vyse uvedenych dlvodd zda provozovat praxi
prostfednictvim spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym. Za nejvétsi vyhody mdzeme povazovat
jasné a pfehledné oddéleni majetku a ¢innostf
ordinace a majetku a ¢innosti vas jako fyzické
osoby, a také zjednoduseni postupu pfi prodeji
vadi praxe po pldnovanych 25 letech ¢innosti.

7. Zdkon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbéach, v platném
a u¢inném znéni.

8.Viyhlaska ¢. 618/2006 Sb., kterou se vydavaji ramcové smlou-
vy, v platném a uc¢inném znén.

9. Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojistént,
v platném a Gc¢inném znén.



